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ประวัติการแก้ไขเอกสาร 

แก้ไขคร้ังท่ี รายละเอียดการแก้ไข วันที่บังคับใช้ อนุมัติโดย 

00 จัดทำเอกสารใหม่ 30 มกราคม 2562 BOD 1/2562 

01 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ
เสี ่ยง เพิ่มเติมรายละเอียด เพื่อให้ครอบคลุมและเกิด
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

23 ธันวาคม 2563 BOD 9/2563 

02 ทบทวนประจำปี 22 ธันวาคม 2564 BOD 9/2564 

03 ทบทวนประจำปี 23 กุมภาพันธ์ 2566 BOD 2/2566 

04 ทบทวนประจำปี 20 ธันวาคม 2566 BOD 9/2566 

05 ทบทวนประจำปี 11 ธันวาคม 2567 BOD 11/2567 
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บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ค านิยาม 

“กฎบัตร” หมายถึง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท วิลล่า คุณาลัย 
จำกัด (มหาชน) 

“บริษัทฯ” หมายถึง บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“กรรมการบริษัท” หมายถึง กรรมการของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด 
(มหาชน) 

“กรรมการบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กรรมการบริหารความเสี ่ยงของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด 
(มหาชน) 

2. วัตถุประสงค์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

และกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งภายนอกและ

ภายในองค์กรต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดองค์ประกอบ ขอบเขต

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3. องค์ประกอบ 

3.1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการบริษัท จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดย

ตำแหน่ง 
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3.2) กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่

เป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

3.3) กรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.4) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงควรเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน

กรรมการบริษัท 

4. การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1 การแต่งต้ัง 

การแต่งต้ังกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง (แล้วแต่กรณี) 

 การแต่งต้ังประธานคณะกรกรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะคัดเลือกกรรมการในคณะให้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

การแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงเป็นผู ้แต่งตั ้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง หรือให้

เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำแหน่ง 

2) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกำหนดแผนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นัดหมายและเชิญ

ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุมตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสั่งการ นำส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

4.2 วาระการปฏิบัติงาน 

1) กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทนับจากวันที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้ง
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จากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอีกได้ แต่รวมแล้วต้องไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน ยกเว้นประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำแหน่ง 

2) กรณีที ่ตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี ่ยงว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งบุคคลที ่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี ่ยงเพื ่อให้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ เว้นแต่วาระของ

กรรมการที่พ้นตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเจ้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียง

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

 ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

 พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 

 คณะกรรมการบริษัท ลงมติให้ออก 

2) กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยการ

ลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

3) การเปลี่ยนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่มีผลต่อการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหารความ

เสี่ยงท่านอ่ืน 

5. ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

1) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำทุกปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

2) พิจารณาและอนุมัติการกำหนดกรอบการบริหารความเสี ่ยงองค์กร ระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ ( Risk 

Appetite) และกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจ

ว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์

และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นประจำทุกปี 
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3) กำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรที่สำคัญ รวมถึงรายงานการ

บริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน และการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งให้คำแนะนำ 

และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ของบริษัท

ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง 

4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

5) กำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มีประสิทธิผลและมีความ

เพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ 

6) ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ในทุก

ระดับทั่วท้ังองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

7) รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

8) ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามี

ความจำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 

9) สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี ่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

6. การประชุม 

6.1 จ านวนคร้ังการประชุม 

6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ้ง และประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร หรือเมื่อมีการร้องขอจาก

กรรมการบริหารความเสี่ยง หรือประธานกรรมการบริษัท ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องหารือ

ร่วมกัน 
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6.1.2 การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในฐานะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน 

เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 

เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อ

รักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

6.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

6.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เป็นประธานในท่ีประชุม 

6.2.2 ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง ไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้

กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

6.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมหรือ

ขอให้ช้ีแจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

6.2.4 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 

6.3 การลงคะแนนเสียง 

6.3.1 มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริหารความเสี่ยงหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนน

เสียงเท่ากันให้ประธานออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

6.3.2 กรรมการบริหารความเสี่ยงผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่มีการลงมติ ไม่มีสิทธิออกเสียง และจะต้องไม่อยู่ในที่

ประชุมเมื่อมีการพิจารณาวาระที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้องนั้น 

7. การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบผลการบริหารความเสี่ยงหรือสื่งที่ต้อง

ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างมีนัยสำคัญในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาสเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบและตระหนักถึงความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรใน

อนาคต ทั้งนี ้ กรณีที ่คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงพิจารณาเห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน อาจทำรายงานเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทก่อนถึงการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไปก็ได้ 
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8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี และรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้

การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (หากมี) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

9. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที ่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง และขอความเห็นชอบจากกรรมการบริษัท เพื่อเสอนขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

10. หลักเกณฑ์อ่ืนๆ 

กรณีอื่นใดท่ีมิได้กำหนดไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใช้ดุลยพินิจในการนำแนวปฏิบัติที่กำหนด

ตามมาตรฐานและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงท่ัวไปมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในแต่ละกรณี 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 11/2567เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2567 

ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 

 

-คุณธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล- 

(คุณธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล) 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

 


